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การควบคมุภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) และการบริหาร 
จดัการความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานด้านพสัด ุ

ของบุคลากรส านักงานศาลยติุธรรม 
Internal control in accordance with the COSO framework and risk management 

affecting the performance of the procurement operations of the personnel of the 
Office of the Judiciary 

 
     สถิตาภรณ์ หยงสตาร1์ และกิตตินาท นุ่นทอง2 

 
บทคดัย่อ 

 
การวจิยัเชงิปรมิาณนี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของ 

โคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการความเสี่ยงตามแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของ
ส านักงานศาลยุติธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านพัสดุของบุคลากรส านักงาน  
ศาลยุตธิรรมตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื แบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่าง
คือบุคลการส านักงานศาลยุติธรรม จ านวน 425 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย การวิเคราะห์สถิต ิ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์สถติิ 
เชงิอนุมาน ไดแ้ก่ การวเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั และการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู 

ผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งตามแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมส่งผลเชงิ
บวกต่อประสทิธิภาพการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของ
บุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม มอีทิธพิลรอ้ยละ 63 คอื ดา้นการประเมนิความเสีย่ง มคี่าเท่ากบั 0.289  
(t = 5.945, p <0.001) และความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์มคี่าเท่ากบั 0.271 (t = 70259, p <0.001) ตามล าดบั  
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ABSTRACT  
 

This quantitative research aims to examine the internal control factors based on the 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) framework and 
risk management factors based on the risk management guidelines of the Office of the Judiciary 
that influence the efficiency of procurement operations among personnel within the Office of the 
Judiciary. The research instrument utilized was a questionnaire. The sample group consisted of 
425 personnel from the Office of the Judiciary, selected through simple random sampling. 
Descriptive statistical analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation, 
while inferential statistical analysis involved Pearson’s correlation coefficient and multiple 
regression analysis. 

The research findings revealed that internal control factors under the COSO framework 
and risk management factors according to the risk management guidelines of the Office of the 
Judiciary positively influenced the efficiency of legal, regulatory, and policy compliance in 
procurement operations among judiciary personnel. These factors accounted for 63% of the 
variance in performance efficiency. Specifically, risk assessment had a standardized coefficient of 
0.289 (t = 5.945, p < 0.001), and strategic risk had a standardized coefficient of 0.271 (t = 7.259, 
p < 0.001), respectively. 

 
Keywords: Internal Control, Risk Management 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
  ส านักงานศาลยุตธิรรมตระหนักถงึความจ าเป็นและความส าคญัของการควบคุมภายในและการ
บรหิารจดัการความเสี่ยง โดยน ามาเป็นเครื่องมอืเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการควบคุมภายในและ
บรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้องค์กร สามารถลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่องคก์ร ซึ่งส่งผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลการส านักงานศาล
ยุติธรรม จากข้อมูลสถิต ิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ส านักประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตริายหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2567 ย้อนหลงั 5 ปี พบว่า ตวัชี้วดัย่อยการจดัซื้อจดัจ้าง ได้แก่ ประเดน็การจดัซื้อจดั



 

3 

 
 

จ้างหรอืการจดัหาพสัดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มคีะแนนเพยีง 75 ท าให้หน่วยงานต้องปรบัปรุงและ
พฒันาการด าเนินการตามแบบวดั (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) โดย
ควรส่งเสริมกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมทัว่ทัง้องค์กร มีการก ากับติดตามและรายงานผลต่อ
ผูบ้รหิารหรอืคณะท างานอย่างสม ่าเสมอ และจดัท ามาตรการใหข้บัเคลื่อนไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างชดัเจน  

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

เพื่อศึกษาปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรมตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 
 
นิยามศพัท ์
 1. การควบคุมภายใน หมายถงึ นโยบาย มาตรการหรอืกระบวนการปฏบิตังิานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าได้มี
การจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รสามารถยอมรบัได้  
 2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง หมายถงึ การบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นและมผีลกระทบต่อ
องคก์รและสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบั 
 3. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การท างานที่มีการใช้ทรพัยากร การบริหาร ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด โดยมุ่งพฒันาความสามารถของบุคลากรและองคก์ร 

 
ขอบเขตการวิจยั 

งานวจิยันี้เป็นการศกึษา 1. การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ปัจจยั 5 ดา้น  
ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลสารสนเทศและการ
สื่อสารในองคก์ร และการตดิตามและประเมนิผล 2. การบรหิารความเสีย่งตามแนวทางการบรหิารความ
เสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรม ความเสีย่ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ์ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงนิ 
และดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และ 3. ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุติธรรมตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 5 ด้าน ได้แก่ บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร ความ
รวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลา การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ และการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม 
ใชร้ะยะเวลาตัง้แต่เดอืนเมษายนถงึมถิุนายน พ.ศ. 2568 
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แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการควบคมุภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) 
COSO ย่อมาจาก Committee of Sponsoring the Treadway Commission เป็นคณะท างานที่ก่อตัง้

ขึ้นโดยคณะกรรมาธิการของประเทศสหรฐัอเมริกา (Treadway Commission) การควบคุม (Control) 
ความหมายตามกรอบการควบคุมภายในของโคโซ่ (COSO) หมายถึง กระบวนการหรอืขัน้ตอนการ
ท างานที่เป็นผลมาจากการออกแบบโดยคณะกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคลากรอื่น ๆ ขององค์กร เพื่อ
ก่อให้เกิดความมัน่ใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั 
(Compliance) โดยก าหนดให้การควบคุมภายในมอีงค์ประกอบหลกั 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ ดงันี้  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) ประกอบด้วย 5 หลกัการ 2. การประเมนิความ
เสี่ยง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 4 หลักการ 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ประกอบดว้ย 3 หลกัการ 4. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) ประกอบดว้ย 
3 หลักการ และ5. กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) ประกอบด้วย  
2 หลกัการ 

การควบคุมภายในของส านักงานศาลยุตธิรรมตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐาน
และหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 เพือ่ใหห้น่วยงานของรฐัน ามาใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจดัท าระบบการควบคุมภายในใหเ้หมาะสมกบัภารกจิหน้าทีอ่งคก์ร โดยใหม้กีาร
ด าเนินการตามมาตรฐานที่ก าหนด มกีารประเมนิผลการควบคุมภายใน รวมทัง้ให้มกีารรายงานผล ซึ่ง
ตามแนวทางดงักล่าวฯ ส านักงานศาลยุตธิรรมต้องด าเนินการในส่วนทีส่ าคญัตามหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 
ไดแ้ก่ 1. ประกาศนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในของส านกังานศาลยุตธิรรม 2. กฎ
บตัรคณะกรรมการการควบคุมภายในของส านักงานศาลยุตธิรรม ( Internal Control Committee of the 
Office of the Court of Justice) 3. แต่งตัง้คณะกรรมการควบคุมภายในของส านักงานศาลยุตธิรรม ท า
หน้าก าหนดแนวทางการประเมนิผลการควบคุมภายในในภาพรวมของส านกังานศาลยุตธิรรม 

ดงันัน้ การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ออกแบบและด าเนินการโดยผู้บรหิารและ
บุคลากรในองค์กร เพื่อให้เกิดความัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุเป้าหมาย โดยน าการควบคุม
ภายในแทรกในขัน้ตอนปฏบิตังิานปกต ิท าเป็นขัน้ตอนอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกบัโครงสร้าง ภารกจิ
ขององคก์ร และตอ้งไดร้บัความร่วมมอืของบุคลากรทุกคนในองคก์ร 

2. แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 
   2.1 แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลักการบริหาร

จดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร หน่วยงานของรฐัมหีน้าทีใ่นการจดัให้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งตาม
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มาตรฐานและหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงัก าหนด ตามมาตรา 79 ของพระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการ
คลงัของรฐั พ.ศ. 2561 เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งของหน่วยงานมปีระสทิธภิาพ 

     หลกัการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร แบ่งออกเป็น 2 สว่น ประกอบดว้ย 
     1. กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ย หลกัการ 8 ประการ ดงันี้ 1) การบรหิาร 

จดัการความเสีย่งต้องด าเนินการแบบบูรณาการทัว่ทัง้องค์กร 2) ความมุ่งมัน่ของผูก้ ากบัดูแล หวัหน้า
หน่วยงานของรฐั และผู้บรหิารระดบัสูง 3) การสร้างและรกัษาบุคลากรและวฒันธรรมที่ดีขององค์กร  
4) การมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบด้านการบรหิารจดัการความเสี่ยง 5) การตระหนักถงึผู้มีส่วน 
ไดเ้สยี 6) การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์วตัถุประสงค ์และการตดัสนิใจ 7) การใชข้อ้มลูสารสนเทศ และ
8) การพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
        2. กระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกดิขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine 
Processes) ประกอบด้วย 7 กระบวนการ ดงันี้ 1) การวิเคราะห์องค์กร 2) การก าหนดนโยบายการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง 3) การระบุความเสีย่ง 4) การประเมนิความเสีย่ง 5) การตอบสนองความเสีย่ง 
6) การตดิตามและทบทวน และ7) การสือ่สารและการรายงาน 
  2.2 แนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรม เพื่อให้หน่วยงานใน
สงักดัส านกังานศาลยุตธิรรมใชเ้ป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานและการบรหิารงาน ไดแ้ก่ 
   2.2.1 นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ย 
           1. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรม ได้แก่ 
นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง การบรหิารจดัการ การประชาสมัพนัธ์ การตดิตามประเมนิผล การ
น าเทคโนโลยมีาใช ้และการวางระบบเชงิป้องกนั 
           2. แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม ไดแ้ก่ ก าหนด
วธิบีรหิารจดัการความเสีย่งกลาง จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งในทุกระดบั  ผู้บรหิารมี
หน้าที่บรหิารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ จดัท าสื่อเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร ก าหนดวธิกีารรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการการบรหิาร
จดัการความเสีย่งของหน่วยงาน น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่ านกังานศาลยุตธิรรมไดจ้ดัท าขึน้มาใช้ 
และทบทวนและปรบัปรุงการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 
           3. โครงสร้างระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรม
ประจ าปีงบประมาณ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัองคก์ร ระดบัภาค และระดบัหน่วยงาน 
           4. คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม และกฎบตัร
คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม 
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   5. กรอบระยะเวลาด าเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน 
ศาลยุตธิรรม 
   2.2.2 กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม ประกอบดว้ย 
           1. การระบุความเสีย่ง 4 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk: 
S) ความเสีย่งดา้นการด าเนินการ (Operation Risk: O) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk: F) และ
ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ (Compliance Risk: C) 
            2. ประเมนิความเสีย่ง เป็นการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความเสีย่ง 
            3. จดัการความเสีย่ง เป็นการก าหนดมาตรการ หรอืแผนปฏบิตักิารในการจดัการ
และควบคุมความเสีย่งทีส่งูและสงูมากใหล้ดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
            4. รายงานและตดิตามผล เพื่อตดิตามผลการจดัความเสีย่งทีไ่ดม้กีารด าเนินการ
ไปแลว้ว่าบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องการบรหิารจดัการความเสีย่งหรอืไม่ 
            5. ประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อให้ส านักงานศาลยุตธิรรมมกีาร
บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมในการด าเนินงาน 
            6. ทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสีย่งในทุกขัน้ตอน 
            7. กรอบบรหิารจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ยหลกัการ 8 ประการ ดงันี้ 1) ตอ้ง
ด าเนินการแบบบูรณาการทัว่ทัง้องค์กร 2) ผู้บริหารระดับสูงในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม 3) การสรา้งและรกัษาบุคลากร และวฒันธรรมทีด่ขีององคก์ร ใหม้พีฤตกิรรมตระหนักถงึความ
เสีย่ง 4) การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างชดัเจนและเหมาะสม 
5) การตระหนักถงึผูม้สี่วนไดเ้สยี 6) การก าหนดยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ สอดคลอ้งกบัพนัธกจิตามกฎหมาย
และหน้าที่ความรบัผดิชอบของหน่วยงาน 7) การใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได้ในการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง และ8) การบรหิารจดัการความเสีย่งตอ้งมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 ดงันัน้ การบรหิารจดัการความเสีย่ง หมายถึง กระบวนการเชิงรุกที่องค์กรใช้ระบุ วเิคราะห์ 
และตอบสนองต่อความเสีย่งทีอ่าจกระทบต่อการด าเนินงาน โดยมุ่งลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนและ
สนบัสนุนสูค่วามยัง่ยนื 
 3. แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
        มตคิณะรฐัมนตรใีนการประชุม เมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2548 เหน็ชอบใหก้ารพฒันาคุณภาพ
การบรหิารจดัการภาครฐัใชเ้ป็นเครื่องมอืผลกัดนัใหก้ารพฒันาระบบราชการมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ซึ่ง
ประสทิธภิาพในการท างาน ถอืเป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคคลใหม้ขีดีความสามารถเพิม่มากขึน้  
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      COSO ( Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
เป็นกรอบแนวคดิที่ออกแบบมาเพื่อช่วยองค์กรบรหิารจดัการความเสีย่งและเพิม่ประสทิธภิาพผ่านการ
ควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้น 3 วตัถุประสงคห์ลกั ดงันี้ 

1. ดา้นการด าเนินงาน (Operations) การด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพช่วยใหอ้งคก์รตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดด้ขีึน้ เช่น ผูบ้รหิาร พนกังาน คู่คา้ หรอืประชาชน ประกอบดว้ย 1) บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร สามารถด าเนินการให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
องคก์ร 2) ความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลา สามารถด าเนินงานหรอืส่งมอบผลลพัธ์ภานในกรอบเวลาที่
ก าหนด 3) การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า บรหิารทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดการสญูเสยี  

2. การรายงาน (Reporting) ความเชื่อถือของรายงานทางการเงนิ โดยข้อมูลทางการเงนิต้อง
ถูกต้อง โปร่งใส ทนัเวลา และน่าเชื่อถือ ช่วยป้องกนัความผดิพลาด การฉ้อโกง หรอืบิดเบือนข้อมูล 
เหมาะส าหรบัน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา ตดัสนิใจของผูบ้รหิาร 

3. การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั (Compliance) มใิหเ้กดิผลเสยีหายจากการละ
เวน้การปฏบิตั ิสรา้งความไวว้างใจ รกัษาภาพลกัษณ์ และความยัง่ยนืใหอ้งคก์ร 
 แผนยุทธศาสตร์ศาลยุติธรรม พ.ศ. 2565 – 2568 ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงวนัที่  
30 กนัยายน พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและพฒันาศาลยุติธรรมและส านักงาน 
ศาลยุติธรรม ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ (TRUST) ได้แก่ 1) เชื่อมัน่ศรทัธาการอ านวยความยุติธรรม 
(Trusted Justice) 2) เชื่อถอืในระดบัสากล (Reliability) 3) การด าเนินงานอนัเป็นมาตรฐานไปในทศิทาง
เดยีวกนั (Uniformity) 4) พฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainability) และ5) เปลีย่นผ่านสูอ่นาคต (Transformation) 
 ดงันัน้ ประสทิธภิาพ หมายถงึ ความสามารถในการท างานหรอืด าเนินการบางอย่างใหส้ าเรจ็โดย
ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า และสูญเสยีน้อยที่สุด หรอืการได้มาซึ่งผลลพัธ์สูงสุดจากทรพัยากรที่มอียู่ อย่าง
จ ากดั 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน อาทเิช่น น ้าผึง้ เรอืงสุวรรณ (2562) ไดศ้กึษาผลของการควบคุมภายในที่มตี่อ
ประสทิธภิาพการใชง้านดา้นระบบสารสนเทศทางการบญัช ีของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั พบว่า การ
ควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มของการควบคุมมผีลต่อประสทิธภิาพการใชง้านด้านระบบสารสนเทศ
ทางการบญัชี คอืมกีารก าหนดมอบหมายและจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม 
เบญญาภา วงศ์กองแก้ว (2565) ได้ศกึษาการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และ
การจดัการความเสีย่งทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ของบุคลากรหน่วยงานของรฐัในภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่า การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO)และการจดัการความเสีย่งทีส่่งผล
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ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยงานของรัฐในภาคเหนือตอนล่าง คือ ด้าน
สภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้นการเงนิ และความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ ตามล าดบั ซึง่สง่ผล
เชงิบวกและช่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพเกี่ยวกบัการควบคุมภายในและการจดัการความเสีย่งให้มคีวาม
แขง็แกร่งมากขึน้ เนตรนภา เกยีรตธิ ารงกจิ (2565) ไดศ้กึษาระบบการควบคุมภายในและกาบรหิารความ
เสี่ยงที่มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏิบตังิานของบุคลากรด้านการเงนิและบญัชี ในสงักดัส านักงานศาล
ยุตธิรรม พบว่า การควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมใหค้วามส าคญักบัการยดึมัน่ในคุณค่า
ของความซื่อตรงและจริยธรรม และการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส 
ตรวจสอบไดข้องการปฏบิตังิานในแต่ละขัน้ตอน อมัพร ดวงเกต (2566) ไดศ้กึษาการบรหิารความเสีย่งที่
มตี่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นงบประมาณ ของมหาวทิยาลยัจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัในประเทศ
ไทย พบว่า การบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิมคีวามส าคญักบัความถูกต้อง ครบถ้วน ของหลกัฐานและ
รายละเอยีดต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง EI Junusi (2563) ได้ศกึษาการควบคุมภายในตามหลกั COSO: ความ
พยายามในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยที่ดี พบว่า การควบคุมสภาพแวดล้อมส่งผลต่อธรรมาภิบาล
มหาวทิยาลยัทีด่ ีและ Zahari et al. (2566) ไดศ้กึษาการควบคุมภายในต่อประสทิธภิาพการท างานของ
องคก์รสาธารณะ: การวเิคราะห ์SmartPLS โดยใชก้รอบ COSO พบว่า สภาพแวดลอ้มการควบคุมส่งผล
เชงิบวกต่อประสทิธภิาพโดยรวม  
 
สมมติฐานการวิจยั 

ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการความ
เสีย่งตามแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพ
การบรรลุตามวตัถุประสงค์ ความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลา การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ความเชื่อถอื
ของรายงานทางการเงนิ และการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิานด้านพสัดุ
ของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ผูว้จิยัศกึษาการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) การบรหิารจดัการความเสีย่งตาม
แนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุตธิรรม และประสทิธภิาพการปฏิบตังิานด้าน
พสัดุของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรมตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) โดยสามารถอธบิายดงัภาพ 1 
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  ตวัแปรอสิระ                     ตวัแปรตาม 
   (Independent Variables)      (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ มรีะเบยีบวธิวีจิยั ดงันี้  
1. ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื บุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม ไดแ้ก่ ขา้ราชการศาลยุตธิรรม 

ต าแหน่งประเภทวิชาการ (K) 23 สายงาน จ านวน 6,317 คน และต าแหน่งประเภททัว่ไป (O) 7 สายงาน 
จ านวน 4,237 คน รวมจ านวนทัง้สิน้ 10,554 คน  
  2. กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั จ านวน 425 คน ซึง่ไดม้าโดยใชส้ตูร Taro Yamane (1973) ทีร่ะดบั
ความเชื่อมัน่ 95% และความคลาดเคลื่อนที่ยอมรบัได้ไม่เกิน 5% โดยใช้วธิีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
random sampling) 

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุ  
ของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม 
ตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 

1. บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2. ความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลา 
3. การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
4. ความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ 
5. การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

การบรหิารจดัการความเสีย่งตามแนวทาง 
การบรหิารจดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม 
1. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
2. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 
3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิ 
ของโคโซ่ (COSO) 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
2. การประเมนิความเสีย่ง 
3. กจิกรรมการควบคุม 
4. ขอ้มลูสารสนเทศและการสือ่สารในองคก์ร 
5. การตดิตามและประเมนิผล 
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การทดสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
 1. การหาความเที่ยงตรง (Validity) น าคะแนนจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรทีก่ าหนดแลว้ ปรากฎว่า มขีอ้ค าถามจ านวน 1 ขอ้ มคี่า IOC น้อย
กว่า 0.50 จงึไดป้รบัปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามและน าไปใชใ้นการทดสอบได้ 

2. การทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปท าการ
ทดสอบใชก้บักลุ่มประชากรทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนักบักลุ่มตวัอย่างทีจ่ะท าการวจิยั จ านวน 30 คน เมื่อ
น ามาค านวณหาค่าความเชื่อมัน่ดว้ย Cronbach’s Alpha ไดค้่า 0.991 ซึง่ทัง้การทดสอบแบบรวมหวัขอ้มี
ค่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัทีส่งู (มากกว่า 0.70) จงึน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูกลุ่มตวัอย่างได้ 

 
ผลการวิจยั 
 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ที่
สง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ 
(COSO) ทีส่ง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม เป็นรายดา้น 

รายการ (�̅�) (S.D.) ระดบัความคดิเหน็ 

การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) รายดา้น    
       ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม 4.28 0.27 มาก 
       ดา้นการประเมนิความเสีย่ง 4.27 0.29 มาก 
       ดา้นกจิกรรมการควบคุม 4.28 0.34 มาก 
       ดา้นขอ้มลูสารสนเทศและการสือ่สารในองคก์ร 4.25 0.37 มาก 
       ดา้นการตดิตามและประเมนิผล 4.23 0.39 มาก 

รวม 4.26 0.26 มาก 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม ซึง่แสดงรายละเอยีดดงัตารางดงันี้ 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารจดัการความเสี่ยงตามแนวทางการ
บรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของ
บุคลากรส านกังานศาลยุตธิรรม เป็นรายดา้น 
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รายการ (�̅�) (S.D.) ระดบัความคดิเหน็ 

การบรหิารจดัการความเสีย่งตามแนวทางการบรหิาร 
จดัการความเสีย่งของส านกังานศาลยุตธิรรม รายดา้น 

   

       ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ 4.26 0.39 มาก 
       ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 4.28 0.27 มาก 
       ความเสีย่งดา้นการเงนิ 4.28 0.25 มาก 
       ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ  4.28 0.33 มาก 

รวม 4.27 0.24 มาก 
 
 3. ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุตธิรรม ซึง่แสดงรายละเอยีดดงัตารางดงันี้  
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากร
ส านกังานศาลยุตธิรรม เป็นรายดา้น 

รายการ (�̅�) (S.D.) ระดบัความคดิเหน็ 

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากร 
ส านกังานศาลยุตธิรรม รายดา้น 

   

       บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 4.27 0.30 มาก 
       ความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลา 4.27 0.30 มาก 
       การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 4.27 0.30 มาก 
       ความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ 4.27 0.29 มาก 
       การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 4.27 0.29 มาก 

รวม 4.27 0.28 มาก 
 

 ผลการวจิยั พบว่า 1) ผลการศกึษาการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ที่
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตัิงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.26) การบรหิารจดัการความเสีย่งตามแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุตธิรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅� = 4.27, S.D. = 0.24) และประสทิธภิาพการปฏิบตังิานด้าน
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พสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅� = 4.27, S.D. = 0.28) 2) ปัจจยัการ
ควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการความเสีย่งตามแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการบรรลุตาม
วตัถุประสงคใ์นการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม มอีทิธพิลรอ้ยละ 59 คอื ดา้น
การประเมนิความเสีย่ง มคี่าเท่ากบั 0.225 (t = 4.463, p <0.001) และความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์มคี่าเท่ากบั 
0.239 (t = 6.147, p <0.001) ตามล าดบั 3) ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 
และปัจจยัการบรหิารจดัการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของส านักงานศาล
ยุตธิรรมส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลาในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของ
บุคลากรส านักงานศาลยุติธรรม มีอิทธิพลร้อยละ 62 คือ ด้านกิจกรรมการควบคุม มีค่าเท่ากับ 0.248  
(t = 5.403, p <0.001) และความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มีค่าเท่ากับ 0.225 (t = 6.017, p <0.001) ตามล าดับ  
4) ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ตามแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุตธิรรมส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธิภาพการใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม มอีทิธพิลรอ้ยละ 59 
คอื ดา้นกจิกรรมการควบคุม มคี่าเท่ากบั 0.288 (t = 6.004, p <0.001) และความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์มคี่าเท่ากบั 
0.186 (t = 4.756, p <0.001) ตามล าดบั 5) ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 
และปัจจยัการบรหิารจดัการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของส านักงานศาล
ยุตธิรรมส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิในการปฏบิตังิานด้านพสัดุ
ของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม มอีทิธพิลรอ้ยละ 60 คอื ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม มคี่าเท่ากบั 
0.163 (t = 3.507, p <0.001) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ มคี่าเท่ากบั 0.229 (t = 4.779, 
p <0.001) ตามล าดบั และ6) ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยั
การบรหิารจดัการความเสีย่งตามแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานศาลยุตธิรรมส่งผล
เชงิบวกต่อประสทิธภิาพการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของ
บุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม มอีทิธพิลรอ้ยละ 63 คอื ดา้นการประเมนิความเสีย่ง มคี่าเท่ากบั 0.289  
(t = 5.945, p <0.001) และความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์มคี่าเท่ากบั 0.271 (t = 7.259, p <0.001) ตามล าดบั 
 
สรปุและอภิปรายผล 
 จากผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยัเรื่อง การควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) 
และการบรหิารจดัการความเสีย่งที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงาน
ศาลยุตธิรรม สามารถอธบิายไดด้งันี้ 
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 1. ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธภิาพการบรรลุตามวตัถุประสงค์ในการปฏบิตังิานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม 
พบว่า การควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้นการประเมนิความเสีย่ง และดา้นกจิกรรม
การควบคุม และการบรหิารจดัการความเสีย่ง ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติาม
กฎ ระเบยีบ ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธิภาพการบรรลุตามวตัถุประสงค์ในการปฏิบตังิานด้านพสัดุของ
บุคลากรส านักงานศาลยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของจกัรีวรรณ จุเมือง (2566) การควบคุม
ภายในด้านการประเมนิความเสีย่งและด้านกจิกรรมการควบคุม และการบรหิารความเสีย่งด้านกลยุทธ์
และการก าหนดวตัถุประสงค ์ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของผู้ท าบญัชวีสิาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมในเขตกรุงเทพมหานครในดา้นการบรรลุเป้าหมายความส าเรจ็ 
 2. ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธภิาพความรวดเรว็ทนัตามก าหนดเวลาในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุตธิรรม พบว่า การควบคุมภายในด้านการประเมนิความเสีย่ง ด้านกจิกรรมการควบคุม และด้านการ
ติดตามและประเมนิผล และการบรหิารจดัการความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพความรวดเรว็
ทนัตามก าหนดเวลาในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกบั
งานวจิยัของเนตรนภา เกยีรตธิ ารงกจิ (2565) การควบคุมภายในดา้นกจิกรรมการควบคุม และดา้นการ
ตดิตามและประเมนิผล และการบรหิารความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบ ที่มผีลเชงิ
บวกต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานดา้นความทนัต่อเวลาของบุคลากรดา้นการเงนิและบญัชใีนหน่วยงาน
สงักดัส านกังานศาลยุตธิรรม 
 3. ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม 
พบว่า การควบคุมภายในด้านสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้นการประเมนิความเสีย่ง ดา้นกจิกรรมการ
ควบคุม และด้านการตดิตามและประเมนิผล และการบรหิารจดัการความเสีย่ง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน ความเสีย่งด้านการเงนิ และความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าในการปฏิบัติงานด้านพสัดุของบุคลากร
ส านักงานศาลยุตธิรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเบญญาภา วงศ์กองแก้ว (2565) การควบคุมภายใน
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ด้านการประเมินความเสี่ยง และด้านการติดตามและประเมินผล ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรหน่วยงานของรฐั ความรวดเรว็ทน้ตามก าหนดเวลา 
 4. ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธภิาพความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุติธรรม พบว่า การควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านการประเมนิความเสี่ยง ด้าน
กจิกรรมการควบคุม และด้านการตดิตามและประเมนิผล และการบรหิารจดัการความเสีย่ง ความเสีย่ง
ดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิในการปฏบิตังิานดา้นพสัดุ
ของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของน ้าผึง้ เรอืงสุวรรณ (2562) การควบคุม
ภายในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านกิจกรรมการควบคุม และด้านการติดตามและประเมนิผล 
ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการใชง้านระบบสารสนเทศทางการบญัชดี้านความถูกต้องเชื่อถอืได้ของ
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั 
 5. ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) และปัจจยัการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานศาลยุติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธิภาพการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของบุคลากร
ส านักงานศาลยุตธิรรม พบว่า การควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้นการประเมนิความ
เสีย่ง ด้านกจิกรรมการควบคุม และด้านการตดิตามและประเมนิผล และการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสี่ยงดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ส่งผลเชงิ
บวกต่อประสทิธิภาพการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของ
บุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของวฒันะ อนิไข (2566) การควบคุมภายใน
ดา้นกจิกรรมการควบคุม และการตดิตามและประเมนิผล ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
งบประมาณดา้นการปฏบิตัติามทีร่ะเบยีบก าหนดของสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
กระทรวงศกึษาธกิาร 
 
ข้อเสนอแนะ 

5.1 การบรรลุตามวตัถุประสงค์ในการปฏบิตัิงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุติธรรม 
ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ด้านการประเมนิความเสีย่ง โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรมด้านพัสดุให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของส านักงานศาลยุติธรรม 
มอบหมายใหบุ้คลากรในหน่วยงานมสีว่นร่วมในการก าหนดวตัถุประสงคร์ะดบักจิกรรม เช่น การใหข้อ้มูล
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ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประเดน็ความเสีย่งด้านพสัดุตามภารกจิของตนเอง พรอ้มเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา 
และก าหนดแผนปฏบิตักิารตามตวัชี้วดัและค่าเป้าหมายของการปฏบิตังิานด้านพสัดุอย่างชดัเจน มกีาร
วดัผลการด าเนินงานทัง้ภาระงานประจ าและการด าเนินการตามโครงการ  
 5.2 ความรวดเร็วทนัตามก าหนดเวลาในการปฏิบตัิงานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุตธิรรม ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ดา้นกจิกรรมการควบคุม มรีะบบ
การตรวจสอบหรือการควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พสัดุและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง ด้านการประเมนิความเสีย่ง มกีารระบุและประเมนิความเสีย่งที่มโีอกาสเกดิขึ้นบ่อย ๆ รวมทัง้
ผลเสยีหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงนัน้ เช่น จัดท าทะเบียนคุมงบประมาณ เพื่อลดความเสี่ยงการใช้
จ่ายเงนิในการจดัซื้อจดัจ้างกรณีเร่งด่วน ท าให้การขอรบัจดัสรรงบประมาณเพิม่เติมระหว่างปีทนัตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด  
 5.3 การใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าในการปฏบิตังิานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาลยุตธิรรม 
ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) ด้านกิจกรรมการควบคุม มรีะบบการ
จดัการด้านการป้องกันและดูแลรกัษาทรพัย์สินของทางราชการอย่างรดักุมและเพยีงพอ เช่น จดัท า
ทะเบยีนคุมครุภณัฑ์อย่างเป็นระบบและมกีารก าหนดสถานที่เก็บรกัษาทรพัย์สนิของทางราชการอย่าง
เหมาะสม  
 5.4 ความเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิในการปฏบิตังิานด้านพสัดุของบุคลากรส านักงานศาล
ยุตธิรรม ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม 
มกีารก ากบัให้จดัท ารายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องเป็นระบบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัการ
บญัชทีีส่ านกังานศาลยุตธิรรมก าหนดและระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
 5.5 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัในการปฏิบัติงานด้านพสัดุของบุคลากร
ส านักงานศาลยุตธิรรม ปัจจยัการควบคุมภายในตามกรอบแนวคดิของโคโซ่ (COSO) ดา้นการประเมนิ
ความเสี่ยง ส่งเสรมิให้บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดการควบคุม
ภายในที่ด ีเช่น ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่พสัดุและผู้เกี่ยวขอ้ง รกัษามาตรฐานการปฏบิตังิานให้ถูกต้องตาม
พระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ย
การจดัซื้อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ระเบยีบคณะกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรมว่า
ดว้ยการเงนิ พ.ศ. 2545 และระเบยีบคณะกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรมว่าดว้ยเงนิค่าธรรมเนียมศาล เงนิ
ค่าปรบั และเงนิกลาง พ.ศ. 2556  
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